[ASSOCIAZIONE DIOCESANA OPERE ASSISTENZIALI_VR]

Assemblea Generale ADOA

104:

associarione diccesans opere assistenzish _ Verona

13 Maggio 2026, Casa di Spiritualita San Fidenzio, Verona



|

Piano di Mandato 2026-2029

Orizzonti Operativi — ADOA Verona

"Ospedali, case di cura, case di riposo, case di accoglienza possono trasformarsi da
isole operative in arcipelago solidale.”
(Domenico Pompili, Vescovo di Verona, dalla lettera pastorale sul limite)




"Anche nel mondo della cura e della salute, dove sfide economiche rischiano di lacerare i legami tra i servizi e le comunita, possiamo
intrecciare nuove alleanze. ADOA ¢& nel nostro contesto una realta che puo fungere da riferimento trasparente ed efficace per costruire

percorsi condivisi, nel rispetto totale dell'autonomia amministrativa e terapeutica degli enti."

Domenico Pompili Vescovo di Verona, Lettera Pastorale 2025, Sul limite



I1 Contesto Ecclesiale

[l quinto Piano di Mandato di ADOA si colloca nel momento in cui il cammino
dell'’Assemblea Diocesana 2026 della Diocesi di Verona giunge al suo compimento.
Il vescovo Domenico Pompili chiede alla Chiesa di Verona di ritrovare I'essenziale e

rinnovare il proprio stile attraverso I'ascolto e la corresponsabilita.

Essenzialita

Criterio di
discernimento
pastorale:
concentrarsi su cid
che genera vita
evangelica

Reciprocita

Ogni persona —
anche la piu fragile
— € soggetto attivo e
non destinatario
passivo

Conversazione
Spirituale

Metodo sinodale
come criterio stabile
di vita ecclesiale:
ascolto, decisioni
condivise



La Parola Guida

'Fate attenzione
a quello che ascoltate”

Mc 4,24 — Parola guida del percorso assembleare diocesano

Questo invito evangelico orienta anche I'azione delle opere assistenziali: non semplicemente erogare servizi, ma costruire contesti in cui I'ascolto
e la relazione di cura diventano principio organizzativo e generativo. Per ADOA, si traduce nella responsabilita di promuovere opere non solo
efficienti, ma evangelicamente significative, capaci di coniugare qualita del servizio, sostenibilita e testimonianza.



Lo Stile di ADOA

Non fermarsi davanti agli ostacoli

Compiere insieme il cammino creativo della
risposta al bisogno, con intelligenza, impegno
e coraggio nell'azione.

Rafforzarsil'unl'altro

Essere autenticamente distintivi: pit uniti, piu
coerenti, pit trasparenti, pit innovativi, piu
generativi.

Fedelta alle radici

25 anni di storia che affondano nel terreno
buono del Vangelo, dando frutti copiosi grazie
a relazioni leali e fraterne.



I numeridi ADOA
25

Annidi Storia

Un quarto di secolo di relazioni leali, corrette, fraterne e profetiche a
Verona

3+1

ADOA in Italia

Verona, Parma, Bologna, Padova — modello replicabile e validato
dallUNPS CElI

7

Accordi Universitari

Con altrettanti dipartimenti dell'Universita degli Studi di Verona

58

Enti aderenti

Attivi in diverse diocese italiane:
insieme per guardare negli occhi il futuro!

La generativita del metodo ADOA Verona ¢ stata riconosciuta non solo sul piano locale, ma a livello ecclesiale nazionale: un modello che

dimostra come la cura delle relazioni, la trasparenza e la comunione possono produrre frutti duraturi e replicabili.



La Missione: Custodire l'Umano

Al centro del mandato resta una scelta chiara e non negoziabile: custodire e
valorizzare I'umano, soprattutto laddove € piu fragile. In una societa che tende a
marginalizzare la vulnerabilita, gli Enti ADOA sono chiamati a riaffermare la cultura
della prossimita e della valorizzazione di tutti | talenti, anche quelli “differenti”

Una cultura che riconosce negli anziani, nei
giovani in difficolta, nei minori, nelle
persone sole, in quelle vulnerabili per
disabilita o difficolta psichiche, non un
problema da gestire ma una presenza da
accogliere e che fa crescere. La qualita di
una civilta si misura da come tratta i suoi
componenti piu fragili: problemi da gestire o
talenti da far fiorire?.




Il Preambolo

Un'immagine evangelica illumina gli anni che attendono il network etico di ADOA: quella dei quattro amici che, non potendo entrare nella casa a
causa della folla, salgono sul tetto, lo scoperchiano e calano il paralitico davanti a Gest. Un gesto audace, creativo, quasi scandaloso — che rompe
gli schemi, crea una breccia nell'ordinario e, forse, disturba. Ma nasce da qualcosa di profondamente umano e coraggioso: I'amore per la

persona vulnerabile, I'urgenza di trovare una soluzione, il coraggio di tentare qualcosa di straordinario.

[J Quei quattro amici non compiono un miracolo da soli, ma rendono possibile il miracolo. Non si limitano a provare compassione: si
organizzano, si coordinano, si sostengono a vicenda, trasformando la vulnerabilita del fratello in responsabilita condivisa.



ADOA come Agente Pastorale del prendersi cura

In una societa che frammenta, isola e standardizza, la costruzione di relazioni autentiche tra persone e organizzazioni che si prendono cura
dell'umano diventa un atto profondamente rivoluzionario. ADOA si configura come strumento metodologico capace di generare valore
proprio attraverso la cura della relazione tra le persone e tra gli enti che si prendono cura della vulnerabilita e ne valorizzano il ruolo sociale.

RafforzareiLegami Essere Lievito Ecclesialita

Essenzialita, attrattivita, lealta, Trasparenza, testimonialita, credibilita per Espressione di una fede adulta e fraterna:
corresponsabilita tra tutti i componenti essere una presenza riconoscibile nei l'autenticita come fondamento dell'azione
del network territori

Il passaggio decisivo € consolidare il metodo: passare da una logica emergenziale a una logica predittiva, da azioni dettate da slanci dettati

dall'urgenza a flussi di processi strategici comuni, coordinati e condivisi.



@ ORIENTAMENTO STRATEGICO 1

Rafforzare i Legami

Il primo ambito di lavoro riguarda l'interno della rete: non pud esserci azione efficace senza una comunita coesa. In questo mandato occorre un

passaggio qualitativo nella corresponsabilita: da una collaborazione funzionale animate e sostenuta dalla segreteria generale ad una comunione
intenzionale, voluta e cercata da tutti i componenti del network, a support delle azioni comuni.

— Governance condivisa -

Investire tempo e metodo nella
formazione dei Consigli di
Amministrazione, nel confronto nelle Aree
e nei tavoli tecnici: per costruire linguaggi
comuni e fiducia reciproca.

Appartenenza autentica

Ogni ente deve riconoscere nell'altro
non un concorrente, ma un alleato
nella medesima missione: ADOA & un
network etico basato sull'etica delle
virtu, non sull'utilitarismo.

%

Superare gli egoismi

Disponibilita a superare particolarismi,
autoreferenzialita e logiche di
interesse di parte: un camminoforse
a tratti esigente, ma decisivo per il
bene comune.



Essere Lievito neil Territori

La seconda direzione di mandato riguarda I'impatto esterno. ADOA & chiamata a rendere
sempre piu visibile e concreta la propria azione testimoniale, con attenzione a tre
ambiti emergenti e urgenti:

@

Salute dei minori e dei giovani Le solitudini diffuse
Nuove fragilita attraversano le giovani Una solitudine che non riguarda solo
generazioni: disagio psicologico, gli anziani, ma le famiglie, le situazioni
isolamento, difficolta relazionali. monofiliali e tutte le eta.

EnB

Accessibilita alle cure

Un welfare generativo capace di offrire possibilita di cura prossimale attraverso il
sostegno alla comunita educante del “Villaggio delle Possibilita_Adoa” e alla
tecnologia con il Progetto Tecnology for life_Adoa.




4 ORIENTAMENTO STRATEGICO 3

Comunione Ecclesiale e Relazioni Istituzionali

La terza direzione riguarda la capacita di interpretare insieme un modo adulto di essere leali ed in comunione con la Chiesa e con la missione
per gli ultimi del Vangelo. Per testimoniare di essere parte del corpo mistico di Cristo bisogna perseguire il bene, difendendo il giusto al di la di

cio che é piu conveniente.

Ricerca Scientifica Applicata

Continuano e si ampliano le collaborazioni in ambito medico-tecnologico:
gestione del dolore, analgesia e palliativismo, rischio clinico, deblistering
farmaceutico, realta virtuale. Un percorso integrato di protezione delle
persone vulnerabili con il Dipartimento di Scienze Giuridiche.

@ L'esperienza di ADOA é diventata modello di riferimento nazionale per il coordinamento delle Opere in favore della vulnerabilita. Le
neonate esperienze di Parma, Bologna e la costituenda Padova dimostrano la generativita del metodo.



Aree Strategiche di Confronto e Sviluppo

Persona Anzianae
Sanita Territoriale

Una delle sfide piu
rilevanti del nostro
tempo. | cambiamenti
demografici
impongono un
cambio di paradigma:
integrazione tra servizi,
centralita della
persona, approcci
innovativi alla cura.

Disabilita e
Supporto Psichico
In stretta comunione con
il Coordinamento delle
Piccole Fraternita:
custodirne lo spirito
originario e
accompagnarne
I'evoluzione verso
strutture solide e

testimonial, in rete.

Giovani, u

Genitorialita e
Comunita
Educanti

Il Villaggio delle Possibilita
come modello di laboratorio
privilegiato di innovazione
sociale ed educativa. Ora al
fianco del progetto 311 di
Edulife e da quest'anno
I'UNITALSI-sez.giovani: per
formare ed educare ad una
costante azione trasversale
a tutte le aree di
valorizzazione della

partecipazione giovanile.

Operedi Caritae
Ospitalita

Coordinata in comunione
con la Caritas Diocesana,
con l'opera Canossiana, le
Acli, il Banco Alimentare, la
fevoss, Tovini...questa area
rafforza il legame tra
testimonianza
evangelica, grave
marginalita e
organizzazione concreta
dei servizi di prossimita.



Il Consiglio Direttivo 2026-2029

Il Consiglio Direttivo custodisce I'orientamento strategico e garantisce la coerenza tra missione e azione. Per volonta unanime dell'Assemblea Generale 2025, si configura
anche come luogo di responsabilita operativa condivisa attraverso deleghe funzionali coerenti con le competenze di ciascun consigliere.

Mons. Roberto Campostrini

Presidente — Relazioni con istituzioni ecclesiali e civili, monitoraggio attivita, presidio della dimensione etica dell'agire associativo

Lorenza Bellorio

Vicepresidente — Referente dell'area Carita, ospitalita, si occupa in particolare di accompagnamento alla genitorialita nelle relazioni di cura mamma-bambino

Giorgio Mion

Consigliere — Referente dei rapporti con I'Universita e coordinatore del tavolo formazione, coordina l'area per la persona anziana e la sanita territoriale

Davide Fasoli

Consigliere — Referente dell'area Disabilita e psichiatria in comunione con il Coordinamento delle Piccole Fraternita

Antonello Vedovato

Consigliere — Referente dell'area Giovani, comunita educanti, genitorialita in comunione con il Progetto Il Villaggio delle Possibilita_ADOA

Segretario Generale: Tomas Chiaramonte



[ Progetti di Rete

La Segreteria Generale intercetta, stimola e coordina le iniziative di rete ADOA. Da tre anni e punto di riferimento operativo anche del Coordinamento Nazionale ADOA (ConADOA), e
accompagna la nascita e la crescita delle nuove Adoa. Di seguito alcuni dei progetti di rete piu rilevanti in atto:

Ethical Social Report_Adoa

Bilancio etico-sociale e di missione pastorale

E

Villaggio delle Possibilita_Adoa

Co-progettazioni di prossimita territorial per supporto alla genitorialita, allo studio, ai grest e ai progetto di vita per le persone con diverse fragilita

Technology for Life_Adoa

PNRR: tecnologia e servizi domiciliari a supporto dell'autonomia abitativa

CER.S.IEIL------ News2026

Comunita Energetica Rinnovabile Solidale per inclusione e I'ecologia integrale per la Chiesa di Verona: un modello replicabile.

ConADOA: -dolore +vita ------ -News 2026

Gestione del dolore e spazi inclusivi di supporto al caregiver, coordinato da ConADOA, in collaborazione con I'Ufficio Nazionale per la pastorale della Salute CEl

Generiamo ADOA

Percorsi di accompagnamento per nuove Adoa, Borse di studio e premi al valore e all'innovazione sociale per generare e supportare azioni comuni per un nuovo umanesimo



Tavoli Tecnici e Collaborazioni con I'Universita

Tavoli Tecnici

La dimensione operativa e specialistica della rete traduce i bisogni
emergenti in strumenti e soluzioni condivise:

. Qualita e Sicurezza: accreditamenti, certificazioni qualita,
gestione del rischio e formazione obbligatoria

. Gruppi di Acquisto: economie di scala, strumenti condivisi,
tema energetico

. Formazione e Universita: Ethical Social Report, percorsi
strutturati di formazione comune

. Sinergie tra Enti Istituti religiosi e terzo settore:
integrazione tra carismi, istituzioni e competenze

© L'integrazione tra mondo accademico e Opere & un elemento distintivo del modello ADOA: coniuga riflessione teorica e impatto
concreto, ricerca applicata, innovazione e formazione avanzata.



‘ Struttura Operativa e Metodo

[l funzionamento di ADOA e reso possibile da un sistema coordinato di messa a disposizione parziale di personale specializzato dagli enti

aderenti: comandi-distacchi parziali, volontariato d'impresa, lavoro autonomo occasionale condiviso. Persone selezionate, formate con cura e

continuamente motivate, in coordinamento costante con la Segreteria Generale.

Le parole chiave del funzionamento

Essenzialita - Reciprocita - Concretezza -
Lealta - Coraggio

Gli strumenti di azione

1l Villaggio delle Possibilita Srl Benefit

E una piattaforma societaria benefit
compartecipata da Enti ADOA: mantiene
all'interno del network investimenti su
servizi strategici, fa crescere conoscenze
del personale e sostiene iniziative
benefiche comuni tramite il "Fondo Solidale
delle Possibilita".

Gli strumenti di coesione

Cantiere ADOA, Convegni ADOA per la
Citta, Assemblea Generale,
#Amalgamiamoci, #Viviamoci conADOA,
#Carta dei Sentieri Comuni, #Carta
Vantaggi ADOA, #Generiamo_ADOA: sono
tutti spazi generativi in cui la rete si
racconta, si rigenera e si rilancia.



Il Sentiero Comune: sguardo aperto verso il Futuro

Consolidare

Rafforzare legami,
gire nella corresponsabilita,
governance etiche in rete

Generare

Diffondere il modello,
affiancare le nuove
ADOA, vivere in
comunione e fraternita

Testimoniare

Rendere visibile I'impatto
promuovere azioni
concrete di Welfare
generativo

I mandato 2026-2029 si colloca in una fase di maturita per ADOA Verona. Non si tratta di aggiungere semplicemente nuove attivita, ma di rendere piu

profonda, pit coerente e piu generativa I'azione gia in essere. La sfida & passare definitivamente da una logica emergenziale a una logica predittiva e
strategica, nutrita e supportata da azioni concrete di corresponabilita: ripartiamo dalla formazione comune delle governance.



Le Quattro Aree ADOA a confronto

Persona Anziana Disabilita e
e Sanita Territoriale Supporto Psichico
Carita e Ospitalita Giovani, Genitorialita

e Comunita Educanti

% |

Le Aree rappresentano i luoghi di discernimento tematico, di ascolto dei bisogni e di tessitura dei legami. Si incontrano con regolarita e periodicita per mantenere viva la
dinamica della conoscenza reciproca, dell'ascolto e della co-progettazione.




Bilancio 2025




Impegni Sociali e Iniziative
Comuni 2026

Network Etico ADOA

Un anno ricco di incontri, percorsi condivisi e impegni concreti per costruire
insieme una comunita piu coesa, solidale e capace di tradurre i valori evangelici in
azioni tangibili sul territorio.




Il Cammino del 2026: Una Visione d'Insieme

11 2026 segna per il network etico ADOA un anno di intense sinergie pastorali, formative e sociali. Ogni iniziativa € pensata come tassello di un mosaico comune, che unisce
diocesi, opere assistenziali e comunita locali attorno a valori condivisi di prossimita, missione e responsabilita.

Maggio Luglio Settembre Ottobre  Novembre
ASSEMBLEA #CONFRANCESCO #AMALGAMIAMOCI_CONADOA CARTA DEI SENTIERI PRIMO CANTIERE
DIOCESANA TRAVERSATA E PRESENTAZIONE COMUNIA COMOE NAZIONALE
STRETTO BILANCIO BILANCIO MISSIONE CONADOA
DI MESSINA ADOA-CARITAS PASTORALE VERONA
[*] [*] o (-] o

TUTTO L'ANNO: PROGETTO CONADOA E PIANO FORMATIVO




Assemblea Diocesana 2026

MAGGIO 2026

L'Assemblea Diocesana rappresenta il momento culminante della vita comunitaria
della Diocesi di Verona: ADOA_Verona ne é parte!

Un appuntamento irrinunciabile di confronto, ascolto e discernimento condiviso,
nel quale la voce di ogni realta associata trova spazio e riconoscimento all'interno di

una governance partecipata e rappresentata da ADOA.




#ConFrancesco: No Limits!

LUGLIO 2026

Il Significato

Il nome stesso — No Limits! — & un manifesto valoriale. Nessun
limite di eta, di abilita, di provenienza puo fermare chi sceglie di
camminare — o nuotare — insieme.

L'iniziativa vuole ispirare i membri della comunita a spingersi oltre i
propri confini personali, in uno spirito fraterno che richiama la
testimonianza di vita di Francesco e la lettera pastorale alla Chiesa di
Verona “Sul limite” del Vescovo Pompili.



#Amalgamiamoci_conADOA

SETTEMBRE 2026

Un evento pensato per mescolare, contaminare e intrecciare le diverse anime del
network. Il verbo "amalgamare" evoca la chimica della coesione: elementi diversi
che, uniti, generano qualcosa di pit forte e armonioso della loro somma,

divertendosi.

Incontro Contaminazione

Spazio di dialogo informale tra le Scambio informale di esperienze,
persone che animano le realta buone pratiche e visioni tra
associative,le istituzioni operatori e volontari di ogni
ecclesiastiche e comunita territoriali. provenienza.

Coesione

Rafforzamento del senso di appartenenza e identita comune del network etico
ADOA attraverso lo stare insieme sereno e divertente.



Bilancio di Missione Pastorale: ADOA e Caritas Insieme

SETTEMBRE 2026

La presentazione congiunta del Bilancio di Missione Pastorale da parte di ADOA e Caritas rappresenta un atto di trasparenza e responsabilita
condivisa verso la comunita ecclesiale e civile. Non si tratta di un semplice rendiconto, ma di una narrazione delle scelte valoriali, degli impatti

sociali e delle relazioni di cura generate nel corso dell'anno.

Cosainclude Perché e importante

. Attivita pastorali e sociali rendicontate . Rafforza la fiducia degli stakeholder

. Impatto sui beneficiari e sul territorio . Dimostra coerenza tra missione e azione

. Risorse mobilitate e partnership attivate . Crea un linguaggio comune tra le organizzazioni della Area
. Indicatori etici e di prossimita Prossimita della Chiesa di Verona

. Stimola il miglioramento continuo



L.a Carta dei Sentieri Comuni —
Como2026

OTTOBRE 2026 - TERZA EDIZIONE

Dopo Assisi e Roma, il cammino del network si sposta sulle terre del Manzoni, a
Como. La "Carta dei Sentieri Comuni" giunge alla sua terza edizione, consolidandosi
come uno degli appuntamenti piu attesi e identitari del network ADOA.

[ Prima edizione

Assisi — spiritualita e radici francescane, con gli amici del Serafico

Seconda edizione

4 Roma — incontro con le istituzioni, la Chiesa Italiana e sulle tracce del Bernini
Con gli amici del Convegno Nazionale UNPS CEl e
Terza edizione

@

Como — sulle terre del Manzoni, tra storia, cultura, letteratura...
e modelli organizzativi per SCUOLE e COMUNITA’ piu inclusive.
con gli amici di Canossa, dei Frati Francescani Conventuali e La nostra famiglia




Bilancio di Missione Pastorale della Chiesa di Verona

La presentazione del Bilancio di Missione Pastorale della Chiesa di

Verona, in Corso di redazione con I'Ethical Social Report ADOA, segna un @  LEthical Social Report ADOA rappresenta uno
momento di sintesi tra visione ecclesiale e rendicontazione etica d'impresa. strumento innovativo di rendicontazione che unisce
E un documento che parla alla comunita diocesana con il linguaggio della criteri etici, sociali e pastorali in un unico documento

responsabilita e della trasparenza. di accountability verso la comunita.



Primo Cantiere Nazionale delle ADOA
a Verona!

NOVEMBRE 2026

Verona ospita il primo Cantiere Nazionale ConADOA: un laboratorio vivo di idee, proposte e visioni
per il futuro del network. Il termine "cantiere" non & casuale — evoca lavoro in corso, costruzione
condivisa, impegno che non si ferma alla facciata ma va in profondita.

!

Laboratori tematici

Gruppi di lavoro su temi strategici: formazione, bilanci sociali, reti territoriali e innovazione pastorale.

I

Confronto inter-diocesano

Primo incontro nazionale che riunisce rappresentanti di piu diocesi italiane in una visione condivisa.

S
(XA
Verona : citta che accoglie!

La citta di Verona, cuore del network, accoglie questo momento storico di fondazione comunitaria.

>
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ConAdoa = - Dolore + Vita

PRIMA EDIZIONE

La Missione

Il progetto intende sviluppare strumenti, percorsi e presenze capaci di

accompagnare chi soffre con competenza professionale e calore umano.

Sara presentato ufficialmente durante le attivita del 2026, diventando uno

dei pilastri identitari del network per gli anni a venire.

Accompagnamento alla persona fragile

Formazione degli operatori alla cura integrale

Rete di prossimita tra le opere assistenziali

Strumenti innovativi e co-progettazione per una presa in carico a 360°
della persona sofferente



Piano Formativo CDA, Direttivi e Apicali 2026/2027

La formazione é la spina dorsale di ogni organizzazione che voglia crescere in qualita e coerenza valoriale. Il piano formativo 2026/2027 si rivolge

a tre livelli fondamentali del network ADOA: i Consigli di Amministrazione, i Direttivi e |le figure apicali delle opere associate.

Governance Etica: dallo scopo al senso

Rafforzamento delle competenze di guida
responsabile, con focus su accountability,
rendicontazione sociale e leadership,
ispirata alla concretizzazione dei valori.

2

Gestione delle Opere: oltre il bilancio

Strumenti operativi per la gestione
testimoniale delle strutture assistenziali,
leggere il bilancio oltre i numeri, per un
pianificazione etica della gestione delle
risorse.

3

Cultura della Cura:

prendersi curadi chi si prende cura
Percorsi di approfondimento sui
fondamenti antropologici e spirituali, per
nutrire la motivazione profonda degli
operatori e dei dirigenti € necessario
prima di tutto prendersi cura dei curanti.



Costruire Insieme il Domani

[1 2026 € un anno di semina e fondazione. Ogni iniziativa del network etico ADOA &
un atto di fiducia nel futuro, una risposta corale alla chiamata a essere comunita
viva, presente e responsabile.

Camminare insieme non & solo un metodo: € gia, di per sé, un messaggio. Un
messaggio di speranza che il network ADOA consegna ai territori, alle diocesi e
alle persone che serve.

Prossimita Responsabilita

Essere vicini a chi soffre, con Rendicontare con trasparenza l'uso
presenza costante e competente. delle risorse e I'impatto delle azioni.
Comunita

Costruire legami forti tra persone, opere e istituzioni ecclesiali.



ADOA:Un Arazzo di Relazioni da Generare Insieme

"Il futuro non sara solo qualcosa da affrontare, ma uno spazio da generare insieme."

Il Piano di Mandato 2026-2029 non & un punto di arrivo, ma uno strumento di lavoro vivo. La sua efficacia dipendera dalla capacita di ciascun
attore della rete di sentirlo proprio, interpretarlo e alimentarlo con decisioni coordinate, coraggiose, ordinarie e straordinarie.

Unarete che testimonia Una comunita di pratiche generative Un'esperienza ecclesiale profetica
Non solo funziona, ma rende visibile una Non solo eroga servizi, ma propone un Non solo esiste, ma propone e si rinnova
visione evangelica dell'uomo e della societa modello di comunita piu giusta e piu umana nella fedelta alle proprie radici evangeliche

Se la cura delle relazioni rimarra il centro, allora il futuro sara uno spazio da generare insieme.
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